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Zapytanie Ofertowe 
  z dnia 01 kwietnia 2026 r. 

1. Nazwa Zamawiającego 

Mazowiecka Spółka Mleczarska S.A. 

ul. Hoża 51, 00-681 Warszawa 

strona internetowa prowadzonego postępowania 

https://msmsa.pl/przetargi.html   

Adres do korespondencji: 

Zakład Produkcyjny w Makowie Mazowieckim 
ul. Przasnyska 89, 06-200 Maków Mazowiecki 

2. Postanowienia ogólne 

1) Niniejsze postępowanie toczy się w trybie zapytania ofertowego w ramach Instrumentu na 
rzecz Odbudowy i Zwiększania Odporności Krajowy Plan Odbudowy  
i Zwiększania Odporności (KPO), Komponent A „Odporność i konkurencyjność 
gospodarki” 

Cel szczegółowy: A2. Rozwój narodowego systemu innowacji: wzmocnienie koordynacji, 
stymulowanie potencjału innowacyjnego oraz współpracy pomiędzy przedsiębiorstwami  
i organizacjami badawczymi, w tym w zakresie technologii środowiskowych 
Reforma: A2.1. Przyśpieszenie procesów robotyzacji i cyfryzacji i innowacji. 

Zadanie: „Wdrożenie Systemu MES” 

2) Do niniejszego Zapytania Ofertowego nie mają zastosowania przepisy ustawy z dnia  
11 września 2019 r. Prawo Zamówień Publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1320, ze zm.); 

3) Zamawiający zastrzega sobie prawo do dokonania zmiany treści Zapytania Ofertowego. 
Zmiana taka może zostać dokonana tylko przez upływem terminu składania ofert. 

4) Warunki ewentualnego odstąpienia od zawarcia umowy  

a) Zamawiający zastrzega sobie prawo do unieważnienia postępowania w każdym jego 
etapie bez podania przyczyny. 

b) W przypadku unieważnienia postępowania, Wykonawcy nie przysługuje żadne 
roszczenie w stosunku do Zamawiającego; 

5) Wynik postępowania zostanie upubliczniony w taki sam sposób w jaki upubliczniono 
niniejsze Zapytanie Ofertowe, tj. na stronie internetowej prowadzonego postępowania: 
https://msmsa.pl/przetargi.html 

3. Przedmiot Zamówienia 

1) Przedmiotem zamówienia jest: 

a) zakup licencji na oprogramowanie MES (Manufacturing Execution System), tj. 
systemu służącego do zarządzania, monitorowania i nadzorowania realizacji procesów 
produkcyjnych na minimum 1 stanowisko wraz z instalacją.  

b) Zakup i instalacja systemu pomiarowego, w skład którego wchodzą: panel sterowania, 
czujniki instalowane na maszynach, okablowanie. 

2) Wykonawca zobowiązany jest do należytego wykonania i zakończenia wszelkich czynności 
związanych z realizacją Przedmiotu zamówienia, w tym w szczególności do dostarczenia, 
instalacji, konfiguracji, uruchomienia, integracji, przeprowadzenia testów, szkoleń oraz 
przekazania Zamawiającemu kompletnej dokumentacji niezbędnej do prawidłowego 
korzystania z Systemu MES. 

3) Realizacja Przedmiotu zamówienia zostanie zakończona odbiorem końcowym, 
potwierdzonym podpisaniem przez Zamawiającego i Wykonawcę protokołu odbioru 
końcowego, z zastrzeżeniem możliwości wskazania wad nieistotnych lub usterek 
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nieuniemożliwiających korzystania z Przedmiotu zamówienia zgodnie z jego 
przeznaczeniem, wraz z wyznaczeniem terminu ich usunięcia. 

4) Szczegółowe wymagania dotyczące Przedmiotu Zamówienia, jego opis oraz zakres prac 
do wykonania w ramach niniejszego zamówienia przedstawia Opis Przedmiotu Zamówienia, 
stanowiący załącznik nr 1 do Zapytania Ofertowego. 

5) Zamawiający nie dopuszcza składania ofert częściowych. 

6) Zamawiający nie dopuszcza składania ofert wariantowych tj. przewidujących odmienny niż 
ustalony przez Zamawiającego sposób wykonania zamówienia. 

7) Zamawiający nie przewiduje możliwości udzielenia zamówień uzupełniających. 

8) Nazwa i kod określony przez Wspólny Słownik Zamówień (CPV) 

48100000-9 Przemysłowe specyficzne pakiety oprogramowania 

48330000-0 Pakiety oprogramowania do opracowywania harmonogramów i kontroli produkcji 

 

72263000-6 Usługi wdrażania oprogramowania 

72265000-0 Usługi konfiguracji oprogramowania 

72267000-4 Usługi w zakresie konserwacji i napraw oprogramowania 

80533100-0 Usługi szkolenia komputerowego 

9) Rozwiązania równoważne:  

a) Zamawiający dopuszcza zastosowanie rozwiązań równoważnych, tj. produktów, 
urządzeń, materiałów, rozwiązań technologicznych lub procesów ich wytwarzania, pod 
warunkiem że charakteryzują się one cechami funkcjonalnymi, użytkowymi, 
technicznymi i jakościowymi nie gorszymi niż rozwiązania wskazane w Opisie 
Przedmiotu Zamówienia poprzez odniesienie do nazwy, pochodzenia, znaku 
towarowego, patentu, rodzaju materiału, normy, aprobaty, specyfikacji technicznej, 
systemu odniesienia lub charakteru procesu produkcji. 

b) Za rozwiązanie równoważne uznaje się rozwiązanie, które zapewnia osiągnięcie 
parametrów technicznych, funkcjonalnych, użytkowych i jakościowych co najmniej na 
poziomie wymaganym przez Zamawiającego w Opisie Przedmiotu Zamówienia, nawet 
jeżeli zostało oznaczone innym znakiem towarowym, patentem, pochodzeniem albo 
zostało wykonane w innym procesie technologicznym niż wskazany przykładowo przez 
Zamawiającego. 

c) Wszędzie tam, gdzie w Opisie Przedmiotu Zamówienia powołane zostały normy, oceny 
techniczne, specyfikacje techniczne, systemy odniesienia, procesy technologiczne, 
znaki towarowe, patenty, pochodzenie lub źródła pochodzenia, postanowienia te należy 
odczytywać jako przykładowe, a Wykonawca uprawniony jest do zaoferowania 
rozwiązań równoważnych. 

d) Wykonawca, który powołuje się na rozwiązania równoważne, zobowiązany jest 
wykazać ich równoważność poprzez załączenie do oferty dokumentów, z których w 
sposób jednoznaczny wynikać będzie, że oferowane rozwiązanie spełnia wymagania 
określone przez Zamawiającego. Dokumentami tymi mogą być w szczególności opisy 
techniczne, karty katalogowe, specyfikacje producenta, certyfikaty, atesty, wyniki 
badań lub inne dokumenty potwierdzające spełnienie wymaganych parametrów. 

4. Termin i miejsce realizacji zamówienia / umowy 

1) Zamawiający wymaga, aby Przedmiot Zamówienia został wykonany w terminie do dnia  
01.06.2026 
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2) Miejsce realizacji Przedmiotu Zamówienia znajduje się pod adresem: Polska, woj. 
Mazowieckie, powiat makowski, m. Maków Mazowiecki, ulica Przasnyska 89, 06-200 
Maków Mazowiecki. 

3) Zamawiający dopuszcza zmianę Terminu Realizacji Przedmiotu Zamówienia na zasadach 
i warunkach określonych w pkt. 13 ppkt 4 lit. f. niniejszego Zapytania Ofertowego. 

5. Podstawy wykluczenia Wykonawcy  

1) Z postępowania o udzielenie zamówienia wyklucza się Wykonawcę, który jest powiązany 
osobowo lub kapitałowo z Zamawiającym. 

Przez powiązania osobowe lub kapitałowe rozumie się wzajemne powiązania między 
Zamawiającym lub osobami uprawnionymi do zaciągania zobowiązań w imieniu 
Zamawiającego, lub osobami wykonującymi dla Zamawiającego czynności związane  
z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy, a Wykonawcą, 
polegające w szczególności na: 

a) uczestniczeniu w spółce jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej; 
b) posiadaniu co najmniej 10% udziałów lub akcji; 
c) pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego lub zarządzającego, prokurenta lub 

pełnomocnika; 
d) pozostawaniu w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa 

w linii prostej, pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia, 
a także w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli, albo pozostawaniu we 
wspólnym pożyciu z Wykonawcą, jego zastępcą prawnym lub członkami organów 
zarządzających lub organów nadzorczych Wykonawców ubiegających się o udzielenie 
zamówienia; 

e) pozostawaniu z Wykonawcą w takim stosunku prawnym lub faktycznym, że istnieje 
uzasadniona wątpliwość co do bezstronności lub niezależności w związku  
z postępowaniem o udzielenie zamówienia. 

Wykonawca zobowiązany jest dołączyć do oferty oświadczenie o braku ww. powiązań, 
sporządzone według wzoru stanowiącego Załącznik nr 2 do niniejszego Zapytania 
Ofertowego. 

2) Z postępowania o udzielenie zamówienia wyklucza się Wykonawcę, wobec którego 
zachodzą przesłanki określone w: 

 art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w 
zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie 
bezpieczeństwa narodowego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 514), dalej jako „ustawa 
sankcyjna”; 

 art. 5k rozporządzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczącego 
środków ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi 
sytuację na Ukrainie. 

Wykluczeniu podlegają w szczególności następujące kategorie Wykonawców: 

a) Wykonawcy objęci sankcjami Unii Europejskiej lub sankcjami krajowymi 
Wykonawcy wymienieni w wykazach określonych w: 
 rozporządzeniu Rady (WE) nr 765/2006; 
 rozporządzeniu Rady (UE) nr 269/2014; 

albo wpisani na listę sankcyjną prowadzoną przez ministra właściwego do spraw 
wewnętrznych na podstawie ustawy sankcyjnej. 

b) Wykonawcy, których beneficjent rzeczywisty podlega sankcjom 
Wykonawcy, których beneficjent rzeczywisty, w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 
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2018 r. o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy oraz finansowaniu terroryzmu, jest osobą 
lub podmiotem objętym sankcjami, o których mowa w lit. a powyżej. 

c) Wykonawcy, których jednostka dominująca podlega sankcjom 
Wykonawcy, których jednostką dominującą, w rozumieniu ustawy z dnia 29 września 
1994 r. o rachunkowości, jest podmiot objęty sankcjami, o których mowa w lit. a 
powyżej. 

d) Wykonawcy wykluczeni z mocy art. 5k rozporządzenia Rady (UE) nr 833/2014 
Wykonawcy: 

 będący obywatelami rosyjskimi lub osobami fizycznymi lub prawnymi, 
podmiotami lub organami z siedzibą w Rosji; 

 których prawa własności w ponad 50% bezpośrednio lub pośrednio należą do 
podmiotu, o którym mowa powyżej; 

 działający w imieniu lub pod kierunkiem podmiotu, o którym mowa powyżej. 

Zakaz udzielania zamówień obejmuje również przypadki, w których w realizacji zamówienia 
uczestniczy taki podmiot jako podwykonawca, dostawca lub podmiot, na którego zdolności 
polega Wykonawca, jeżeli jego udział przekracza próg określony w art. 5k rozporządzenia 
Rady (UE) nr 833/2014. 

Wykonawca zobowiązany jest dołączyć do oferty oświadczenie Wykonawcy / Wykonawcy 
wspólnie ubiegającego się o zamówienie / podmiotu udostępniającego zasoby / 
podwykonawcy o niepodleganiu wykluczeniu w zakresie:  

 sankcji Unii Europejskiej i sankcji krajowych; 
 ustawy sankcyjnej; 
 art. 5k rozporządzenia Rady (UE) nr 833/2014. 

Wykonawca zobowiązany jest dołączyć do oferty oświadczenie sankcyjne, które stanowi 
Załącznik nr 4 do niniejszego Zapytania Ofertowego. 

6. Warunki udziału w postępowaniu 

1) W postępowaniu mogą brać udział Wykonawcy spełniający poniższe warunki udziału: 

a) posiadają uprawnienia do wykonywania działalności lub czynności w zakresie 
odpowiadającym Przedmiotowi zamówienia, jeżeli przepisy prawa nakładają 
obowiązek ich posiadania; 

b) posiadają niezbędną wiedzę i doświadczenie w zakresie objętym Przedmiotem 
zamówienia; 

c) dysponują osobami zdolnymi do wykonania niniejszego zamówienia; 
d) dysponują potencjałem technicznym do wykonania niniejszego zamówienia; 
e) znajdują się w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniającej wykonanie 

niniejszego zamówienia; 
f) nie znajdują się w stanie upadłości lub likwidacji ani w sytuacji uzasadniającej złożenie 

wniosku o ogłoszenie upadłości. 

2) Wykonawca zobowiązany jest dołączyć do oferty oświadczenie o spełnianiu warunków 
udziału w postępowaniu, sporządzone według wzoru stanowiącego Załącznik nr 3 do 
niniejszego Zapytania Ofertowego. 

7. Opis sposobu obliczenia ceny oferty 

1) Cena określona w ofercie jest ceną ryczałtową. Cena ta ma charakter ostateczny i nie podlega 
negocjacjom. 

2) Cena oferty jest ceną brutto za wykonanie całego Przedmiotu Zamówienia. 

3) Cena oferty musi być wyrażona w złotych polskich (PLN). 



 

 
Zapytanie Ofertowe z dnia 01.04.2026r.                                                                                  Strona 5 z 

14 
     
 

4) Cena oferty musi uwzględniać wszystkie wymagania wynikające z niniejszego Zapytania 
Ofertowego oraz obejmować wszelkie koszty związane z należytym, kompletnym  
i terminowym wykonaniem Przedmiotu Zamówienia, zgodnie z wymaganiami 
Zamawiającego, w tym w szczególności koszty dostawy, wdrożenia, konfiguracji, integracji, 
uruchomienia, szkoleń, wsparcia, utrzymania, dokumentacji, licencji, a także wszelkie inne 
koszty niezbędne do prawidłowej realizacji zamówienia. 

5) Dla Przedmiotu Zamówienia należy podać jedną cenę ofertową. Wszelkie upusty, rabaty  
i bonifikaty muszą zostać uwzględnione w cenie oferty, tak aby podana cena stanowiła 
ostateczne wynagrodzenie Wykonawcy, bez konieczności dokonywania przez 
Zamawiającego jakichkolwiek dodatkowych obliczeń. 

6) Jeżeli zostanie złożona oferta, której wybór prowadziłby do powstania po stronie 
Zamawiającego obowiązku podatkowego zgodnie z przepisami o podatku od towarów  
i usług, Zamawiający, w celu oceny takiej oferty, doliczy do przedstawionej w niej ceny 
kwotę podatku od towarów i usług, którą miałby obowiązek rozliczyć zgodnie  
z obowiązującymi przepisami. 

7) Jeżeli cena oferty wyda się rażąco niska w stosunku do wartości Przedmiotu Zamówienia  
i będzie budzić wątpliwości Zamawiającego co do możliwości wykonania Przedmiotu 
Zamówienia zgodnie z wymaganiami określonymi przez Zamawiającego lub jej wysokość 
będzie budzić wątpliwości co do zgodności z obowiązującymi przepisami prawa,  
w szczególności jeżeli będzie niższa o ponad 30% od średniej cen ważnych ofert złożonych 
w postępowaniu, Zamawiający zwróci się do Wykonawcy o udzielenie, w wyznaczonym 
terminie, wyjaśnień dotyczących elementów oferty mających wpływ na wysokość ceny. 

8) Obowiązek wykazania, że oferta nie zawiera rażąco niskiej ceny, spoczywa na Wykonawcy. 

9) Przy ocenie wyjaśnień Zamawiający bierze pod uwagę obiektywne czynniki,  
w szczególności: 

a) oszczędność metody wykonania zamówienia; 
b) wybrane rozwiązania techniczne lub technologiczne; 
c) wyjątkowo sprzyjające warunki wykonywania zamówienia dostępne dla Wykonawcy; 
d) oryginalność oferowanego rozwiązania; 
e) wpływ pomocy publicznej udzielonej na podstawie odrębnych przepisów. 

10) Zamawiający odrzuci ofertę Wykonawcy, który: 

a) nie złoży wyjaśnień w wyznaczonym terminie, lub 
b) złoży wyjaśnienia, których treść lub załączone dowody nie uzasadniają wysokości 

zaoferowanej ceny, a dokonana przez Zamawiającego ocena potwierdzi, że oferta 
zawiera rażąco niską cenę. 

11) Zamawiający udzieli zamówienia Wykonawcy, którego oferta: 

a) odpowiada wszystkim wymaganiom określonym w Zapytaniu Ofertowym; 
b) nie podlega odrzuceniu; 
c) została uznana za najkorzystniejszą ekonomicznie, tj. uzyskała najwyższą liczbę 

punktów zgodnie z kryteriami oceny ofert. 

12) W przypadku odmowy podpisania umowy przez Wykonawcę, którego oferta została 
wybrana, Zamawiający może zawrzeć umowę z Wykonawcą, którego oferta uzyskała 
kolejną najwyższą liczbę punktów, pod warunkiem że Wykonawca ten nie podlega 
wykluczeniu, spełnia warunki udziału w postępowaniu, a jego oferta nie podlega odrzuceniu. 

8. Opis kryteriów oceny ofert, którymi Zamawiający będzie się kierował przy wyborze oferty, 
wraz z podaniem wag tych kryteriów i sposobu oceny ofert 

1) Przy wyborze oferty najkorzystniejszej Zamawiający będzie kierował się następującymi 
kryteriami oceny ofert: 



 

 
Zapytanie Ofertowe z dnia 01.04.2026r.                                                                                  Strona 6 z 

14 
     
 

A. Cena (C) – 80% 

B. Okres gwarancji jakości (G) – 20% 

2) Maksymalna liczba punktów, jaką może uzyskać oferta, wynosi 100 pkt. 

3) Wartości przyznanych punktów będą podlegały zaokrągleniu do dwóch miejsc po przecinku. 

4) Cena (C) 

W kryterium „Cena” oferta z najniższą ceną brutto za realizację Przedmiotu Zamówienia 
spośród ofert niepodlegających odrzuceniu otrzyma 80 pkt. 

Punkty w kryterium „Cena” będą przyznawane według następującego wzoru: 

C = (Cmin / Cbad) x 80 

gdzie: 

C – liczba punktów przyznanych ofercie w kryterium „Cena”; 

Cmin – najniższa cena brutto spośród ofert niepodlegających odrzuceniu; 

Cbad – cena brutto oferty badanej. 

5) Okres gwarancji jakości (G) 

W kryterium „Okres gwarancji jakości” oceniany będzie zaoferowany przez Wykonawcę 
okres gwarancji jakości, wyrażony w pełnych miesiącach i liczony od dnia podpisania 
protokołu odbioru końcowego. 

Minimalny wymagany okres gwarancji jakości wynosi 24 miesiące. Oferta, w której 
Wykonawca zaoferuje okres gwarancji jakości krótszy niż 24 miesiące, podlega odrzuceniu 
jako niezgodna z wymaganiami Zapytania Ofertowego. 

Punkty w ramach kryterium „Okres gwarancji jakości” będą przyznawane według 
następujących zasad: 

 36 miesięcy i więcej – 20 pkt 
 24 miesiące – 0 pkt 

6) Łączna liczba punktów przyznanych ofercie zostanie obliczona według wzoru: 

P = C + G 

gdzie: 

P – łączna liczba punktów przyznanych ofercie; 

C – liczba punktów przyznanych ofercie w kryterium „Cena”; 

G – liczba punktów przyznanych ofercie w kryterium „Okres gwarancji jakości”. 

7) Za ofertę najkorzystniejszą zostanie uznana oferta, która uzyska najwyższą łączną liczbę 
punktów. 

8) Sposób porównywania i oceny ofert. 

a) Zamawiający wybierze ofertę najkorzystniejszą na podstawie kryteriów oceny ofert 
określonych w Zapytaniu Ofertowym. 

b) Jeżeli nie można wybrać najkorzystniejszej oferty z uwagi na to, że dwie lub więcej 
ofert przedstawia taki sam bilans ceny i innych kryteriów oceny ofert, Zamawiający 
wybierze spośród tych ofert ofertę z niższą ceną. 

c) Jeżeli nie będzie można dokonać wyboru oferty w sposób, o którym mowa pkt 8 ppkt 8 
lit. b. powyżej, Zamawiający wezwie Wykonawców, którzy złożyli te oferty, do złożenia 
w terminie określonym przez Zamawiającego, ofert dodatkowych zawierających nową 
cenę. 

d) Wykonawcy, składając oferty dodatkowe, nie mogą oferować cen wyższych niż ceny 
zaoferowane w uprzednio złożonych przez nich ofertach. 

9. Wymagania dotyczące wadium 
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1) Zamawiający wymaga wniesienia wadium w wysokości 6 000,00 PLN (słownie: sześć 
tysięcy polskich złotych 00/100).  

2) Jeżeli wykonawca wniesie wadium w walucie obcej, do przeliczenia wartości wadium na 
PLN Zamawiający przyjmie średni kurs tej waluty do PLN z dnia zamieszczenia 
zamieszczania Zapytania Ofertowego na stronie internetowej prowadzonego postępowania 
podany przez Narodowy Bank Polski. W przypadku braku takiego kursu, przeliczenia 
wartości na PLN dokonuje się na podstawie ostatniego obowiązującego, przed dniem 
zamieszczenia Zapytania Ofertowego na stronie internetowej prowadzonego postępowania 
średniego kursu tej waluty, podanego przez Narodowy Bank Polski. 

3) Wadium wnosi się przed upływem terminu składania ofert i utrzymuje nieprzerwanie do dnia 
upływu terminu związania ofertą. 

4) Wadium może być wnoszone według wyboru wykonawcy w jednej lub kilku następujących 
formach:  

a) pieniądzu; 
b) gwarancjach bankowych; 
c) gwarancjach ubezpieczeniowych; 
d) poręczeniach udzielanych przez podmioty, o których mowa w art. 6b ust. 5 pkt 2 ustawy 

z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości 
(t.j. Dz.U. z 2025, poz. 98). 

5) Wadium wniesione w pieniądzu Zamawiający przechowuje na rachunku bankowym.  

6) Zamawiający dołącza do oferty potwierdzenie wpłaty wadium. Jeżeli wadium jest wnoszone 
w formie gwarancji lub poręczenia, o których mowa w ppkt 4 lit. b-d powyżej, wykonawca 
przekazuje Zamawiającemu oryginał gwarancji lub poręczenia.  

7) Wadium wniesione w formie gwarancji lub poręczenia musi zawierać klauzule gwarantujące 
nieodwołalną i bezwarunkową jego wypłatę na rzecz Zamawiającego w przypadku gdy: 

a) wykonawca, którego oferta została wybrana: 
b) odmówił podpisania umowy w sprawie zamówienia na warunkach określonych 

w ofercie,  
c) zawarcie umowy w sprawie zamówienia stało się niemożliwe z przyczyn leżących  

po stronie wykonawcy, którego oferta została wybrana. 

8) Wadium w pieniądzu należy wpłacić przelewem na rachunek bankowy Zamawiającego 
w banku: Credit Agricole Bank Polska S.A. 

 nr rachunku: 54 1940 1210 0103 6382 0010 0000 

z podaniem tytułu: „WADIUM - Zapytanie Ofertowe z dnia 01.04.2026 r”. 

9) O wniesieniu wadium w formie pieniądza decyduje data i godzina wpływu środków na 
rachunek bankowy Zamawiającego, która powinna potwierdzać wpływ tych środków przed 
upływem terminu składania ofert. 

10) Zamawiający zwraca wadium niezwłocznie, nie później jednak niż w terminie 7 dni od dnia 
wystąpienia jednej z okoliczności: 

a) upływu terminu związania ofertą;  
b) zawarcia umowy w sprawie zamówienia; 
c) unieważnienia postępowania o udzielenie zamówienia.  

11) Zamawiający, niezwłocznie, nie później jednak niż w terminie 7 dni od dnia złożenia 
wniosku zwraca wadium wykonawcy:  

a) który wycofał ofertę przed upływem terminu składania ofert;  
b) którego oferta została odrzucona;  
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c) po wyborze najkorzystniejszej oferty, z wyjątkiem wykonawcy, którego oferta została 
wybrana jako najkorzystniejsza. 

12) Zamawiający zatrzymuje wadium lub występuje z żądaniem zapłaty wadium, gdy: 

a) wykonawca, którego oferta została wybrana: 
b) odmówił podpisania umowy w sprawie zamówienia na warunkach określonych 

w ofercie,  
c) zawarcie umowy w sprawie zamówienia stało się niemożliwe z przyczyn leżących  

po stronie wykonawcy, którego oferta została wybrana. 

10. Sposób przygotowania oferty 

1) Treść oferty musi być zgodna z wymaganiami Zamawiającego określonymi w Zapytaniu 
Ofertowym. 

2) Oferta wraz z załącznikami powinna być podpisana przez osobę upoważnioną do 
reprezentowania wykonawcy, zgodnie z zasadami reprezentacji wynikającymi z rejestru 
sądowego lub innego właściwego dokumentu dotyczącego danej formy organizacyjnej 
wykonawcy, albo przez osobę należycie umocowaną na podstawie pełnomocnictwa 
udzielonego przez osoby uprawnione. 

3) Oferta może zostać złożona wyłącznie do upływu terminu składania ofert. 

4) Do upływu terminu składania ofert wykonawca może wycofać lub zmienić złożoną ofertę. 

5) Formularz ofertowy oraz pozostałe dokumenty, dla których Zamawiający określił wzory  
w formie załączników do Zapytania Ofertowego, powinny zostać sporządzone zgodnie  
z tymi wzorami co do ich treści. 

6) Jeżeli wykonawca składa ofertę, której wybór prowadziłby do powstania po stronie 
Zamawiającego obowiązku podatkowego zgodnie z ustawą z dnia 11 marca 2004 r.  
o podatku od towarów i usług, ma on obowiązek wskazać w treści oferty: 

a) że wybór jego oferty będzie prowadził do powstania po stronie Zamawiającego 
obowiązku podatkowego; 

b) nazwę (rodzaj) towaru lub usługi, których dostawa lub świadczenie będą prowadziły do 
powstania obowiązku podatkowego; 

c) wartość towaru lub usługi objętych obowiązkiem podatkowym Zamawiającego, bez 
kwoty podatku; 

d) stawkę podatku od towarów i usług, która według wiedzy Wykonawcy będzie miała 
zastosowanie. 

7) Wykonawca może złożyć tylko jedną ofertę. 

8) Wykonawca zobowiązany jest załączyć do składanej oferty wszystkie dokumenty  
i oświadczenia wymagane w niniejszym postępowaniu. 

9) Ofertę wraz z załącznikami, dokumentami i oświadczeniami należy złożyć w zamkniętej 
kopercie, zabezpieczonej w sposób gwarantujący zachowanie poufności jej treści do 
momentu otwarcia ofert. 

10) Kopertę należy opisać w następujący sposób: 
NAZWA i ADRES WYKONAWCY   

 
 

 
OFERTA  

w odpowiedzi na Zapytanie Ofertowe dla zadania: 
„Wdrożenie Systemu MES” 

 

NAZWA I ADRES ZAMAWIAJACEGO 
 

Nie otwierać do dnia 10.04.2026 r. do godz. 14:10   
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Na kopercie umieścić należy w postaci pieczęci firmowej lub odręcznego napisu nazwę wykonawcy i jego 

adres zgodnie z danymi rejestrowymi (ewidencyjnymi). 

11) W celu zapewnienia integralności oferty Zamawiający zaleca, aby każda zapisana strona 
oferty została zaparafowana, wszystkie strony lub kartki zostały ponumerowane, a całość 
została trwale spięta lub zszyta. 

12) Oferta musi zawierać następujące elementy: 

a) pełne dane identyfikujące Wykonawcę; 
b) datę sporządzenia oferty oraz termin jej ważności; 
c) odniesienie się do każdego z kryteriów oceny ofert wskazanych w Zapytaniu 

Ofertowym; 
d) cenę brutto (C), z wyszczególnieniem jej składowych, tj. ceny netto oraz podatku  

od towarów i usług (VAT); cena powinna być wyrażona w jednostkach pieniężnych  
z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku; 

e) oferowany okres gwarancji jakości (G); 
f) dokument potwierdzający wniesienie Wadium;  
g) dane osoby lub osób do kontaktu, w tym imię i nazwisko, numer telefonu oraz adres 

poczty elektronicznej; 
h) podpis osoby należycie umocowanej do podpisania oferty; 
i) wypełnione i podpisane oświadczenia oraz dokumenty, o których mowa w Zapytaniu 

Ofertowym, stanowiące integralną część oferty. 

13) Wykonawca może zwrócić się do Zamawiającego z wnioskiem o wyjaśnienie treści 
Zapytania Ofertowego. 

a) Wnioski o wyjaśnienie treści Zapytania Ofertowego należy składać wyłącznie drogą 
elektroniczną na adres e-mail: daniel.molenda@msmsa.pl 
Wnioski złożone w inny sposób pozostaną bez rozpatrzenia. 

b) Zamawiający udzieli wyjaśnień niezwłocznie, jednak nie później niż na 2 dni przed 
upływem terminu składania ofert, pod warunkiem że wniosek o wyjaśnienie treści 
Zapytania Ofertowego wpłynął do Zamawiającego nie później niż na 4 dni przed 
upływem terminu składania ofert. 

c) Jeżeli Zamawiający nie udzieli wyjaśnień w terminie, o którym mowa w lit. b powyżej, 
przedłuży termin składania ofert o czas niezbędny do zapoznania się wszystkich 
zainteresowanych Wykonawców z wyjaśnieniami niezbędnymi do należytego 
przygotowania i złożenia ofert. 

d) Przedłużenie terminu składania ofert nie wpływa na bieg terminu składania wniosku  
o wyjaśnienie treści Zapytania Ofertowego, o którym mowa w lit. b powyżej. 

e) W przypadku gdy wniosek o wyjaśnienie treści Zapytania Ofertowego nie wpłynął  
w terminie, o którym mowa w lit. b powyżej, Zamawiający nie ma obowiązku 
udzielania wyjaśnień ani przedłużenia terminu składania ofert. 

f) Treść zapytań wraz z wyjaśnieniami Zamawiający udostępni na stronie internetowej 
prowadzonego postępowania pod adresem: https://msmsa.pl/, bez ujawniania źródła 
zapytania. 

14) Ewentualne poprawki w treści oferty powinny zostać naniesione w sposób czytelny, poprzez 
skreślenie błędnej treści lub kwoty w taki sposób, aby pierwotny zapis pozostał czytelny. 
Obok poprawionego zapisu należy zamieścić treść prawidłową oraz datę dokonania 
poprawki, wraz z podpisem osoby uprawnionej do podpisania oferty. Niedopuszczalne jest 
dokonywanie poprawek poprzez zamazywanie pierwotnej treści lub poprawianie 
pojedynczych cyfr albo liter w sposób uniemożliwiający odczytanie pierwotnego zapisu. 

15) Dokumenty stanowiące tajemnicę przedsiębiorstwa w rozumieniu przepisów o zwalczaniu 
nieuczciwej konkurencji wykonawca powinien umieścić w odrębnej, nieprzezroczystej  
i zaklejonej kopercie z dopiskiem: „POUFNE – tylko do wglądu Zamawiającego”.  
W przypadku braku takiego oznaczenia Zamawiający uzna, że informacje zawarte  
w przekazanych dokumentach nie zostały skutecznie zastrzeżone jako tajemnica 
przedsiębiorstwa. 
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16) Wykonawca ponosi wszelkie koszty związane z przygotowaniem i złożeniem oferty. 

17) Oferta oraz wszystkie załączniki do oferty, stanowiące dokumenty i oświadczenia 
Wykonawcy, muszą zostać sporządzone w języku polskim lub złożone wraz z tłumaczeniem 
na język polski. 

18) Postępowanie o udzielenie zamówienia prowadzone jest w języku polskim. Wszelka 
korespondencja dotycząca postępowania, w szczególności zapytania i odpowiedzi do 
Zapytania Ofertowego, wnioski, oświadczenia oraz inne pisma związane z postępowaniem, 
prowadzona będzie w języku polskim. 

19) Jeżeli Wykonawca załącza do oferty dokumenty sporządzone w języku innym niż język 
polski, zobowiązany jest dołączyć ich tłumaczenie na język polski. Tłumaczenie powinno 
obejmować całą treść dokumentu, w tym również pieczęcie, podpisy, oznaczenia, logo oraz 
inne elementy znajdujące się w dokumencie obcojęzycznym. 

20) W toku badania i oceny ofert Zamawiający może żądać od Wykonawców wyjaśnień 
dotyczących treści złożonych ofert oraz przedłożonych dokumentów lub oświadczeń. 
Niedopuszczalne jest prowadzenie pomiędzy Zamawiającym a Wykonawcą negocjacji 
dotyczących treści złożonej oferty oraz dokonywanie jakiejkolwiek zmiany w jej treści. 

11. Termin zawiązania ofertą 

1) Termin związania ofertą upływa w dniu 13 maja 2026 r. 

2) W przypadku, gdy wybór oferty najkorzystniejszej nie nastąpi przed upływem terminu 
związania ofertą, o którym mowa w ppkt 1 powyżej, Zamawiający może, przed upływem 
tego terminu, zwrócić się jednokrotnie do wykonawców o wyrażenie zgody na przedłużenie 
terminu związania ofertą o wskazany przez Zamawiającego okres, nie dłuższy niż 60 dni. 

3) Przedłużenie terminu związania ofertą wymaga złożenia przez wykonawcę oświadczenia  
o wyrażeniu zgody na przedłużenie tego terminu. 

4) Przedłużenie terminu związania ofertą następuje wraz z przedłużeniem okresu ważności 
wadium albo, jeżeli nie jest to możliwe, z wniesieniem nowego wadium na przedłużony 
okres związania ofertą. 

5) Wykonawca, wyrażając zgodę na przedłużenie terminu związania ofertą, zobowiązany jest 
jednocześnie do przedłużenia okresu ważności wadium albo wniesienia nowego wadium na 
cały przedłużony okres związania ofertą.  

12. Miejsce oraz termin składania i otwarcia ofert 

1) Miejsce i termin składania ofert 

Ofertę należy złożyć w sekretariacie firmy pod adresem do doręczeń: Mazowiecka Spółka 
Mleczarska S.A., Zakład Produkcyjny w Makowie Mazowieckim, ul. Przasnyska 89, 06-200 
Maków Mazowiecki, w godzinach od 08:00 do 16:00, albo przesłać na adres: Mazowiecka 
Spółka Mleczarska S.A., Zakład Produkcyjny w Makowie Mazowieckim, ul. Przasnyska 89, 
06-200 Maków Mazowiecki. 

Ofertę należy złożyć w terminie do dnia 10.04.2026 r. do godz. 14.00 
O zachowaniu terminu składania ofert decyduje data i godzina wpływu oferty do 
Zamawiającego. 

2) Miejsce i termin otwarcia ofert 

Otwarcie ofert nastąpi w sali konferencyjnej firmy, pod adresem: Mazowiecka Spółka 
Mleczarska S.A., Zakład Produkcyjny w Makowie Mazowieckim, ul. Przasnyska 89, 06-200 
Maków Mazowiecki, w dniu 10.04.2026 r. do godz. 14.10  

3) Otwarcie ofert jest jawne. 

Podczas sesji otwarcia ofert Zamawiający poda: 
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a) nazwy albo imiona i nazwiska oraz siedziby lub miejsca prowadzenia działalności 
gospodarczej albo miejsca zamieszkania Wykonawców, których oferty zostały otwarte; 

b) ceny zawarte w ofertach. 

13. Istotne postanowienia umowy i warunki zmiany istotnych postanowień umowy. 

1) Zamawiający nie ustanawia wzoru umowy. 

2) Postanowienia umowy zostaną uzgodnione przez Zamawiającego i wykonawcę po wyborze 
oferty najkorzystniejszej do realizacji Przedmiotu zamówienia. Treść umowy będzie 
wynikać z niniejszego Zapytania Ofertowego oraz z treści oferty złożonej przez wybranego 
wykonawcę i nie może pozostawać z nimi w sprzeczności. 

3) W treści umowy muszą zostać bezwzględnie uwzględnione następujące postanowienia, 
zgodne z treścią oferty złożonej przez wybranego wykonawcę oraz niniejszym Zapytaniem 
Ofertowym: 

a) Postanowienia wynikające ze złożonej oferty: 
 parametry funkcjonalne Przedmiotu zamówienia nie gorsze niż wymagane przez 

Zamawiającego w Załączniku nr 1 do Zapytania Ofertowego – Opisie Przedmiotu 
Zamówienia. 

b) Wynagrodzenie: 
 wynagrodzenie wykonawcy musi być zgodne z ceną oferty wybranej jako 

najkorzystniejsza ekonomicznie; 
 wynagrodzenie zostanie wypłacone w następujących transzach: 

 30% ceny oferty brutto – jako zaliczka, płatna w terminie 30 dni od dnia 
doręczenia do siedziby Zamawiającego faktury pro forma, wystawionej  
w terminie do 14 dni od dnia podpisania umowy;  

 70% ceny oferty brutto – jako płatność końcowa, płatna w terminie 30 dni 
od dnia rozliczenia wcześniej wypłaconej zaliczki oraz doręczenia do siedziby 
Zamawiającego prawidłowo wystawionej faktury VAT końcowej; 

 płatność końcowa wynagrodzenia nastąpi po wdrożeniu i konfiguracji 
Systemu MES, zakończeniu szkoleń oraz wykonaniu integracji z istniejącą 
infrastrukturą Zamawiającego; 

 podstawę do wystawienia faktury VAT końcowej stanowi podpisany przez 
Strony protokół odbioru końcowego bez zastrzeżeń; 

 zapłata wynagrodzenia nastąpi przelewem na rachunek bankowy wykonawcy 
wskazany w umowie oraz na fakturze.  

c) Szkolenia: 

 zakres oraz warunki szkolenia nie mogą być gorsze niż określone przez 
Zamawiającego w Załączniku nr 1 do Zapytania Ofertowego – Opisie Przedmiotu 
Zamówienia. 

d) Kary umowne: 
 Zamawiający zapłaci wykonawcy karę umowną za odstąpienie od umowy albo 

rozwiązanie umowy przez którąkolwiek ze Stron z przyczyn leżących po stronie 
Zamawiającego, w wysokości 20% ceny oferty brutto; 

 za każdy dzień zwłoki w bezusterkowym przekazaniu Przedmiotu Zamówienia,  
tj. za każdy dzień zwłoki wykonawcy w dotrzymaniu Terminu Realizacji, 
Zamawiający może naliczyć wykonawcy karę umowną w wysokości 0,25% ceny 
oferty brutto, przy czym łączna wysokość kar umownych z tego tytułu nie może 
przekroczyć 20% ceny oferty brutto; 
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 za każdy dzień zwłoki w usunięciu wad, usterek, braków lub niedoróbek 
stwierdzonych przy odbiorze albo w okresie rękojmi za wady lub gwarancji jakości, 
Zamawiający może naliczyć Wykonawcy karę umowną w wysokości 0,25% ceny 
oferty brutto, przy czym łączna wysokość kar umownych z tego tytułu nie może 
przekroczyć 12,5% ceny oferty brutto. 

e) Gwarancja i naprawy gwarancyjne: 

 Wykonawca udzieli Zamawiającemu pisemnej gwarancji jakości na Przedmiot 
Zamówienia na okres [●] miesięcy, licząc od dnia podpisania protokołu odbioru 
końcowego, zgodnie z treścią oferty wykonawcy, z tym że okres gwarancji nie może 
być krótszy niż 24 miesiące; 

 jeżeli na Przedmiot zamówienia lub którykolwiek z jego elementów producent 
udziela gwarancji na okres dłuższy niż okres gwarancji udzielonej przez 
wykonawcę, wykonawca zobowiązany jest zapewnić Zamawiającemu uprawnienia 
gwarancyjne co najmniej na okres odpowiadający gwarancji producenta; 

 naprawy gwarancyjne będą realizowane na zasadach zapewniających nieprzerwaną 
i prawidłową eksploatację Przedmiotu zamówienia zgodnie z jego przeznaczeniem. 

f) Postanowienia dodatkowe: 

 wszystkie elementy wchodzące w skład Przedmiotu zamówienia muszą być 
fabrycznie nowe; 

 Strony zgodnie postanawiają, że nieważność, niewykonalność albo bezskuteczność 
któregokolwiek z postanowień umowy nie powoduje nieważności, niewykonalności 
albo bezskuteczności pozostałych jej postanowień; 

 postanowienie nieważne, niewykonalne albo bezskuteczne zostanie zastąpione, na 
podstawie pisemnego uzgodnienia Stron, postanowieniem możliwie najbliższym co 
do celu i skutków prawnych postanowieniu zastępowanemu; 

 umowa podlega prawu polskiemu i będzie interpretowana zgodnie z tym prawem; 

 Strony zobowiązują się do podejmowania starań w celu polubownego rozwiązania 
wszelkich sporów mogących wyniknąć na tle umowy; 

 w przypadku bezskuteczności prób polubownego rozwiązania sporu, spór zostanie 
poddany rozstrzygnięciu przez sąd powszechny właściwy miejscowo dla siedziby 
Zamawiającego. 

4) Nie jest możliwe dokonywanie istotnych zmian postanowień zawartej umowy w stosunku 
do treści oferty, na podstawie której dokonano wyboru Wykonawcy, chyba że:  

a) zmiany zostały przewidziane w Zapytaniu Ofertowym stanowiącym załącznik do 
umowy w postaci jasnych, precyzyjnych i jednoznacznych postanowień, które określają 
ich zakres i rodzaj oraz warunki wprowadzenia zmian,  

b) zmiany dotyczą realizacji dodatkowych dostaw, usług lub robót budowlanych od 
dotychczasowego Wykonawcy, nieobjętych zamówieniem podstawowym, o ile stały się 
niezbędne i zostały spełnione łącznie następujące warunki:  

- zmiana Wykonawcy nie może zostać dokonana z powodów ekonomicznych lub 
technicznych, w szczególności dotyczących zamienności lub interoperacyjności 
sprzętu, usług lub instalacji, zamówionych w ramach zamówienia podstawowego,  

- zmiana Wykonawcy spowodowałaby istotną niedogodność lub znaczne 
zwiększenie kosztów dla Zamawiającego,  

- wartość zmian nie przekracza 50% wartości zamówienia określonej pierwotnie  
w umowie,  
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c) zmiana nie prowadzi do zmiany charakteru umowy i zostały spełnione łącznie 
następujące warunki:  
- konieczność zmiany umowy spowodowana jest okolicznościami, których 

Zamawiający, działając z należytą starannością, nie mógł przewidzieć,  

- wartość zmian nie przekracza 50% wartości zamówienia określonej pierwotnie  
w umowie, 

d) Wykonawcę, któremu Zamawiający udzielił zamówienia, ma zastąpić nowy 
Wykonawca:  

- na podstawie postanowień umownych, 

- w wyniku połączenia, podziału, przekształcenia, upadłości, restrukturyzacji lub 
nabycia dotychczasowego Wykonawcy lub jego przedsiębiorstwa, o ile nowy 
Wykonawca spełnia warunki udziału w postępowaniu o udzielnie zamówienia, nie 
zachodzą wobec niego podstawy wykluczenia oraz nie pociąga to za sobą innych 
istotnych zmian umowy, 

- w wyniku przejęcia przez Zamawiającego zobowiązań Wykonawcy względem 
jego podwykonawców. W przypadku zmiany podwykonawcy, Zamawiający może 
zawrzeć umowę z nowym podwykonawcą bez zmiany warunków realizacji 
zamówienia z uwzględnieniem dokonanych płatności z tytułu dotychczas 
zrealizowanych prac.  

e) zmiana nie prowadzi do zmiany ogólnego charakteru umowy i łączna wartość 
zamówienia jest mniejsza niż progi unijne w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 11 
września 2019 r. Prawo Zamówień Publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1320, ze zm.) 
oraz jest niższa niż 10% wartości pierwotnej umowy, w przypadku zamówień na usługi 
lub dostawy, albo 15%, w przypadku zamówień na roboty budowlane.  

f) zmiana daty Terminu Realizacji: 

- spowodowana jest warunkami atmosferycznymi, w szczególności działaniem 
siły wyższej lub warunkami atmosferycznymi uniemożliwiającymi prowadzenie 
robót lub wstrzymujących transport,  

- jest następstwem kolizji z planowanymi lub równolegle prowadzonymi 
inwestycjami, w tym inwestycjami prowadzonymi przez Zamawiającego. 
Dotyczy to kolizji w szerokim rozumieniu, w tym kolizji o charakterze 
organizacyjnym. W takim przypadku zmiany w umowie zostaną ograniczone do 
zmian koniecznych powodujących uniknięcie kolizji, 

- spowodowana koniecznością uwzględnienia wpływu ewentualnych prac 
dodatkowych lub zamiennych. 

w przypadku wystąpienia którejkolwiek z okoliczności wymienionych w niniejszym 
pkt 4 termin wykonania Umowy może ulec odpowiedniemu przedłużeniu, o czas 
niezbędny do zakończenia prac związanych z Przedmiotem zamówienia w sposób 
należyty, nie dłużej jednak niż o okres trwania tych okoliczności.  

5) Zmianę uznaje się za istotną, jeżeli powoduje, że charakter umowy zmienia się w sposób 
istotny w stosunku do umowy w pierwotnym brzmieniu, w szczególności, jeżeli zmiana: 

a) wprowadza warunki, które, gdyby zostały zastosowane w postępowaniu o udzielenie 
zamówienia, to wzięliby w nim lub mogliby wziąć udział inni Wykonawcy lub przyjęte 
zostałyby oferty innej treści,  

b) narusza równowagę ekonomiczną Stron umowy na korzyść Wykonawcy, w sposób 
nieprzewidziany w pierwotnej umowie, 
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c) w sposób znaczny rozszerza albo zmniejsza zakres świadczeń i zobowiązań wynikający 
z umowy,  

d) polega na zastąpieniu Wykonawcy, któremu Zamawiający udzielił zamówienia, nowym 
Wykonawcą, w przypadkach innych niż wymienione w pkt 13 ppkt 4 lit. d. powyżej. 

14. Przetwarzanie danych osobowych (RODO) 

1) Administratorem danych osobowych Wykonawcy oraz osób fizycznych działających  
w imieniu lub na rzecz Wykonawcy jest Zamawiający. 

2) Dane osobowe przetwarzane są wyłącznie w zakresie niezbędnym do przeprowadzenia 
niniejszego postępowania ofertowego, wyboru Wykonawcy, zawarcia i realizacji umowy,  
a także w celu wypełnienia obowiązków prawnych ciążących na Zamawiającym, w tym 
obowiązków archiwizacyjnych i kontrolnych. 

3) Podstawą prawną przetwarzania danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. b oraz lit. c 
rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. 
(RODO). 

4) Dane osobowe przetwarzane będą z zachowaniem zasad określonych w RODO,  
w szczególności zasad legalności, rzetelności i przejrzystości, ograniczenia celu, 
minimalizacji danych, prawidłowości, ograniczenia przechowywania oraz integralności  
i poufności. 

5) Dane osobowe mogą być udostępniane wyłącznie podmiotom uprawnionym na podstawie 
przepisów prawa lub podmiotom współpracującym z Zamawiającym w zakresie niezbędnym 
do realizacji celów, o których mowa powyżej. 

6) Dane osobowe będą przechowywane przez okres niezbędny do przeprowadzenia 
postępowania, realizacji umowy oraz przez okres wymagany przepisami prawa,  
w szczególności w zakresie archiwizacji i kontroli. 

7) Wykonawca zobowiązany jest poinformować osoby, których dane osobowe przekazuje 
Zamawiającemu w związku z niniejszym postępowaniem, o zasadach ich przetwarzania 
zgodnie z niniejszymi postanowieniami. 

15. Wykaz załączników 

Załącznik nr 1 – Opis Przedmiotu Zamówienia, 
Załącznik nr 2 – Oświadczenie o braku powiązań, 
Załącznik nr 3 – Oświadczenie o spełnianiu warunków udziału postępowania,   
Załącznik nr 4 – Oświadczenie sankcyjne, 
Załącznik nr 5 – Formularz ofertowy. 


